
 

 

                   
 

 

บทสรุป 
โครงการ 

ยกระดับรายได้และความเป็นอยู่ของเกษตรกรผู้ปลูกข้าวเหนียว 
ด้วยเกษตรสมัยใหม่บนเส้นทางสายวฒันธรรมลุ่มน้ำโขง 
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ข้าวเหนียวเป็นสินค้าเกษตรที่ไม่ได้มีการพูดในเชิงเศรษฐกิจ เหมือนกับข้าวเจ้าหรือพืชอาหารอ่ืน ๆ เนื่องจากมีพ้ืนที่ 
การปลูกและผลผลิตที่น้อยเมื่อเทียบกับข้าวเจ้า แต่หากทำการวิเคราะห์ดูแล้วถึงแม้พื้นที่เพาะปลูกข้าวเหนียวจะ
น้อยกว่าข้าวเจ้าในภาพรวม หากพิจารณารายจังหวัดโดยเฉพาะจังหวัดที่มีการปลูกข้าวเหนียว จะพบว่าจังหวัด
เหล่านั้นมีพื้นที่การปลูกข้าวเหนียวมากกว่าการปลูกข้าวเจ้า ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าข้าวเหนียวนั้นมีความสัมพันธ์ที่
แนบแน่นกับวัฒนธรรม วิถีชีวิต และเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนในเขตภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(ภาพที่ 1)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  พ้ืนที่เพาะปลูกแบ่งตามชนิดข้าวในภาพรวมของประเทศและในจังหวัดในภูมิภาคที่มีการปลูกข้าวเหนียว 
(ข้อมูลจากสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 2565) 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 (ซ้าย) ภาพรวมการส่งออกข้าวของไทยในปี 2565 แบ่งตามชนิดข้าว (ขวา)  ประเทศคู่ค้าข้าวเหนียว
ของไทยในปี 2565 (ข้อมูลจากสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 2565) 

ความส าคัญของข้าวเหนยีว
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ข้าวเหนียวที่ผลิตในไทยนั้นถูกใช้ภายในประเทศถึง 95% และเหลือส่งออกเพียง 5% ถึงแม้ว่าสัดส่วนการ

ส่งออกของข้าวเหนียวนั้นดูเหมือนจะน้อยถ้าเทียบกับข้าวชนิดอ่ืน (ภาพที่ 2) แต่เนื่องจากประเทศไทยมีศักยภาพที่
สามารถผลิตข้าวเหนียวให้มีคุณภาพที่ดี มีจุดเด่นทั้งในด้านผลผลิตและรสชาติประเทศไทยจึงเป็นประเทศผู้ส่งออก
ข้าวเหนียวอันดับ 1 ของโลก โดยทิ้งคู่แข่งเช่น เวียดนาม อย่างไม่เห็นฝุ่น โดยในตลาดข้าวเหนียวของโลก ประเทศ
ไทยมีส่วนแบ่งมากกว่า 50% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้าวเหนียวนั้นมีบทบาทสำคัญในอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ข้าวเหนียวบางส่วนในประเทศถูกนำ

แปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่าหรือนำไปส่งออก เช่น แป้งข้าวเหนียว ขนมขบเคี้ยวที่ทำจากแป้งข้าว เครื่องดื่มอแลกอฮอล 
น้ำนมข้าว ขนมไทย และ แคปซูลเปล่า ซึ่งผลิตภัณฑ์แปรรูปจากข้าวเหล่านี้มีศักยภาพในการเติบโตที่ดีมาก และยัง
สามารถพัฒนาเป็น Soft Power ของประเทศ แต่ยังติดคอขวดอยู่ที่กำลังการผลิตข้าวเหนียว โดยเฉพาะผลิตตาม
มาตรฐานอินทรีย์สากล และราคาข้าวเหนียวที่ผันผวนยากต่อการควบคุม ทำให้ต้นทุนนั้นไม่แน่นอนสำหรับผู้แปร
รูป  

นอกจากนั้นแล้วประเทศไทยยังมีเชื้อพันธุกรรมข้าวเหนียวอันดับ 2 ของโลก ซึ่งเปิดโอกาสให้สามารถ
นำเอาความหลากหลายทางพันธุกรรมเหล่านี้มาใช้ประโยชน์ทั้งการปรับปรุงพันธุ์ให้เหมาะต่อสภาวะ Climate 
Change และการแปรรูปเป็น Healthy Products ในอนาคต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง 1  5 อันดับประเทศแรกที่มีเชื้อพันธุกรรมข้าวเหนียวสูงสุด 

 (ข้อมูลจาก เศรษฐศาสตร์ตลาดข้าว โดย รศ.สมพร  อิศวิลานนท์) 
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➢ ข้าวเหนียว เป็นสินทรัพย์ทางชีวภาพและทางวัฒนธรรมของชุมชนภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ของประเทศไทย และกลุ่มประเทศลุ่มน้ำโขง 
➢ เกษตรกรผู้ปลูกข้าวเหนียวมีรายได้ไม่สูง เนื่องจากการสูญเสียผลผลิตที่มีสาเหตุมาจากการระบาดของโรค 

แมลงและวิกฤตสภาพแวดล้อมต่างๆ รวมถึงปัญหาทางด้านการตลาดอันเกิดจากความเปลี่ยนแปลงของอุป
สงค์และอุปทาน 

➢ ไม่มีปริมาณน้ำเพียงพอในการเกษตรในฤดูแล้ง 
➢ จำเป็นต้องดำเนินการในหลายมิติพร้อมกันโดยใช้โมเดลของ BCG พลังวัฒนธรรมการปลูกข้าวเหนียว

สามารถขับเคลื่อนการผลิตที่มีประสิทธิภาพโดยร่วมกับเทคโนโลยีเกษตรสมัยใหม ่
 
 
 โครงการต้องการยกระดับเกษตรกรผู้ปลูกข้าวเหนียวให้มีการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูง มาตรฐานสูง 
มูลค่าสูง สร้างรายได้เพ่ิมขึ้น และเกิดความมั่นคงทางอาหาร โดยมีแผนการถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการผลิตข้าวด้วย
เกษตรสมัยใหม่ ควบคู่กับการผลิตพืชหลังนาที่เหมาะสมแต่ละพื้นที่ การเพิ่มมูลค่าการแปรรูปผลผลิต การใช้
ประโยชน์จากวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรตอบโจทย์เกษตรกรหมุนเวียน และการส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชนและ
วัฒนธรรมข้าวเหนียว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท าไมต้องมโีครงการ BCG Naga Belt Road  

BCG Naga Belt Road ต้องการท าอะไร 

กลไกการท างานของ BCG Naga Belt Road 
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 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดเชียงราย จังหวัดลำปาง จังหวัดนครพนม และจังหวัดอุดรธานี ครอบคลุม 68 
ชุมชน ในพ้ืนที่ 37 อำเภอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
NAGA ไม่ได้หมายถึง ข้าวเหนียวหอมนาคา แต่หมายถึงข้าวเหนียวที่มีคุณภาพและมีศักยภาพทาง

การตลาดที่ดี เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรมข้าวเหนียวของชุมชน ตามแนวความคิดที่ 
ว่า 
 
 
 
 
 

พื้นทีเ่ป้าหมายของ BCG Naga Belt Road  

NAGA น้ันหมายถึงข้าวเหนยีวหอมนาคาใช่ไหม? 
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ดังนั้นโครงการนี้จึงส่งเสริมเกษตรกรผู้ปลูกข้าวเหนียวสายพันธุ์ต่าง ๆ ไม่ได้เน้นเฉพาะการส่งเสริมข้าวเหนียวหอม
นาคาและข้าวเหนียวหอมนาคาเป็นเพียงอีกทางเลือกหนึ่งของเกษตรกรเท่านั้น 
 
 
 โครงการได้พัฒนาระบบ FLT เพ่ือสนับสนุนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ  
➢ ผู้ประสานงานระดับจังหวัด (F, Facilitator) มีบทบาทในการเป็นผู้ดูช่วยโครงการในการดูแล

ภาพรวมของการดำเนินงานในจังหวัด เป็นศูนย์กลางในการประสานงานระหว่างโครงการย่อยต่าง ๆ 
ที่ต้องการดำเนินกิจกรรมในพ้ืนที่จังหวัด และกลุ่มเกษตรกร 

➢ ผู้นำเกษตรกร (L, Leader) เป็นปราชญ์ชุมชนที่มีองค์ความรู้ ประสบการณ์ ผลงาน ที่เกี่ยวข้องกับ
ภาคการเกษตรอันเป็นที่ประจักษ์ มีทักษะในการเป็นผู้นำและมีการบริหารจัดการกลุ่มท่ีดี 

➢ ผู้นำชุมชน (T, Trainer) เป็นคนที่ทำงานใกล้ชิดกับชุมชนมากที่สุด เป็นคนดำเนินการต่าง ๆ ใน
พื้นที่ตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย เป็นคนคอยประสานงานการดำเนินงานในชุมชน ให้คำแนะนำ
และคำปรึกษาให้แก่เกษตรกรในชุมชน เป็นคนที่มีความสำคัญในการดำเนินงานเชิงพ้ืนที่  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BCG Naga Belt Road พัฒนาเกษตรกรอยา่งไร 

พื้นทีท่ างานเยอะ ... ท างานอย่างไรให้มปีระสิทธิภาพ ... FLT คือค าตอบ 

➢ สำหรับการทำงานนั้น T จำนวน 1 รายจะทำหน้าที่
ดูแลเกษตรกรอย่างต่ำ 50 ราย และ  L จำนวน 1 ราย 
จะดูแล T จำนวน 4 ราย และ F จำนวน 1 ราย จะ
ดูแล T จำนวน 4 ราย โดยก่อนทำงานทั้ง F L และ T 
จะถูกอบรมให้มีความรู้และทักษะที่เหมาะสมในหัวข้อ
ต่าง ๆ ที่ทางโครงการต้องการถ่ายทอดให้กับเกษตรกร 
และถูกพัฒนาทักษะการเป็นผู ้นำและผู ้ถ ่ายทอด
เทคโนโลยีอีกด้วย เพื่อที่จะเป็นกำลังสำคัญในการดูแล
และให้คำปรึกษาแก่เกษตรกรอย่างใกล้ชิด 
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 โครงการทำงานไม่ซ้ำซ้อนกับกรมการข้าว แต่ทำงานร่วมกับกรมการข้าว ในการเสริมจุดอ่อน และสร้าง
ความแข็งแกร่งให้กับเกษตรกร เช่น 
 - โครงการเพิ่มทักษะการผลิตเมล็ดพันธ์ชั ้นพันธุ์หลัก (Foundation Seed) และชั้นพันธุ์คัด (Breeder 
Seed) เพื่อที่เกษตรกรจะสามารถทำการคัดพันธุ์และทำเมล็ดพันธ ุ์สำหรับสายพันธุ์ใดก็ได้ที่ต้องการไว้ใช้เองหรือ
เพื่อการค้าอย่างยั่งยืน ในขณะที่กรมการข้าวเน้นการให้เกษตรกรผลิตเมล็ดพันธุ์ชั้นขยาย (Stock Seed) หรือชั้น
จำหน่าย (Certified Seed) เพ่ือเป็นการสร้างรายได้ให้แก่กรมการข้าว 
 - โครงการส่งเสริมเกษตรกรในการผลิตเมล็ดพันธุ์ของพันธุ์พื ้นเมือง หรือพันธุ์อื ่น ๆ ที่ถูกพัฒนาจาก
หน่วยงานอื่นนอกเหนือจากกรมการข้าวที่ยังไม่ได้ผ่านการรับรองพันธุ์ เช่น ข้าวเหนียวธัญสิริน และ ข้าวเหนียว
หอมนาคา ในขณะที่กรมการข้าวเน้นการส่งเสริมการผลิตเมล็ดพันธุ์ที่ผ่านการรับรองแล้ว  
 - โครงการทำงานเสมือนเป็นผู้เชื่อมประสาน (Connector) ให้หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนมา
ทำงานร่วมกันด้วยเป้าหมายเดียวกันคือการยกระดับรายได้ให้กับเกษตรกร 
 

 
 
➢ เกษตรกรเข้าร่วมโครงการจาก “ผู้ซื้อเมล็ดพันธุ์” เป็น “ผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ไว้ใช้เอง” จำนวน 3,324 ราย 

ผลผลิตเมล็ดพันธุ์ ในปี 2565 จำนวน 384.3 ตัน ลดต้นทุนการซื้อเมล็ดพันธุ์ คิดเป็นมูลค่ำ 9,608,000 บาท*  
➢ เกษตรกรเข้าร่วมโครงการจาก “ผู้ซื้อเมล็ดพันธุ์” เป็น “ผู้จำหน่ายเมล็ดพันธุ์ในชุมชน” จำนวน 93 ราย 

ผลผลิตเมล็ดพันธุ์ ในปี 2565 จำนวน 597.0 ตัน เพิ่มรำยได้ คิดเป็นมูลค่ำ 14.9 ล้านบาท หรือสร้างกำไรเพ่ิม 
5.9 ล้านบาท 

* ราคาเมล็ดพันธุ์อยู่ที่ 25 บาท/กิโลกรัม และราคาข้าวเปลือกอยู่ที่ 15 บาท/กิโลกรัม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

BCG Naga Belt Road กับการเปลีย่นผู้ซื้อเมล็ดพนัธ์ุเปน็ผู้ผลิตเมล็ดพันธ์ุ 

BCG Naga Belt Road ท างานซา้ซ้อนกับกรมการชา้วหรอืไม่? 

BCG Naga Belt Road กับการยกระดับมาตรฐานการเกษตร 
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➢ พัฒนากล ุ ่มเกษตรกรใหม่ให ้ ได ้มาตฐานเกษตรอ ินทร ีย ์แบบมีส ่วนร ่วม SDGs-PGS (Sustainable 

Development Goals Participatory Guarantee System) สมาพันธ์เกษตรกรรมยั ่งยืนแห่งประเทศไทย 
จำนวน 25 ราย ครอบคลุมพื ้นที ่ 147.25 ไร่   และ ได้มาตฐานเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม PGS 
(Participatory Guarantee System) จำนวน 25 ราย พ้ืนที่รวม 263.5 ไร่  

➢ พัฒนากลุ่มเกษตรกรต่อยอดจาก Organic Thailand สู่มาตรฐานเกษตรอนทรีย์สากล (NOP-USDA) จำนวน 
246 ราย พ้ืนที่ 4,635.5 ไร่ ผลผลิตรวม 1,782.4 ตัน มูลค่าประมาณ 26 ล้านบาท เพ่ิมกำไรจากเดิมประมาณ 
5.3 ล้านบาท/ปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พลังงานสะอาดกับการเกษตร 

BCG Naga Belt Road ท า Digital Technology ให้ง่ายและสนุกส าหรบัเกษตรกร 

➢ 12 เดือนที่ผ่านมามีผู้ใช้งาน 1,745 คน รวมทั้ง
เกษตรกรและผู้จำหน่ายปัจจัยทางการเกษตร 

➢ มีการส่งภาพและประมวลผล 2,157 ภาพ  
➢ ฟรี ช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านปัจจัยการผลิตทั้งปุ๋ย

และยากำจัดโรคแมลงศัตรูพืช 
➢ คาดว่าจะสามารถรักษาผลผลิตได้ประมาณ 

150 kg/ไร่ ในกรณีที ่มีโรคระบาดมากกว่า 
40% 

➢ เกษตรเข้าร่วมโครงการนำเอาเทคโนโลยีสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย์ไป
ใช้พร้อมลงทุนจัดหาอุปกรณ์เอง จำนวน 388 ราย และ 12 ชุมชน 
สามารถผลิตไฟหฟ้าได้ 177,254 kWh/ปี (ประมาณ 1,003,253 
บาท/ปี และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ประมาณ 81 ton 
carbon/ปี หรือเทียบเท่ากับการใช้รถยนต์จำนวน 40 คันตลอดทั้งปี 

➢ นอกจากนั้นแล้วเทคโนโลยีสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย์ยังส่งเสริมการ
ปลูกพืชหลังนาให้แก่เกษตรกรได้อีกด้วย 

➢ เทคโนโลยีสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย์แบบเคลื่อนที่ได้ยังส่งเสริมการ
รวมกลุ่มเกษตรกร เพ่ือลงทุนและแชร์การใช้งานสำหรับการเกษตร 
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หรอืแหนแดงจะกู้โลกอกีครั้ง! 

ก้าวไปพรอ้มกัน ... Re Skill/Up Skill/New Skill คนในห่วงโซ่ข้าวเหนยีว 
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ผลิตภัณฑ์ขา้วเหนยีวไทย From Local to Global  
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➢ ผลิตภัณฑ์ Circular Product จากห่วงโซ่ข้าวเหนียวมากกว่า 12 ต้นแบบสามารถสร้างยอดขายได้ประมาณ 

2.7 ล้านบาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต้นแบบ Circular Economy ในห่วงโซ่ข้าวเหนยีว 
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➢ จากการศึกษาและสำรวจ วัฒนธรรม ทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ ่นเกี่ยวกับข้าวเหนียว และการ

วิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ข้าวเหนียว นำไปสู่การพัฒนาหมู่บ้านแห่งการท่องเที่ยววัฒนธรรมข้าวเหนียวเพื่อการ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย ลำปาง นครพนม และอุดรธานี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้าวเหนยีว  ประเพณ ี ความเชื่อ  สู่เสน้การท่องเทีย่วเชิงวัฒนธรรม 
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➢ ได้ทำการพัฒนากิจกรรมและถ่านทอดเทคโนโลยีแบบ Tailored Made ที่เหมาะสมในแต่ละชุมชน เป็นการ

ต่อยอดจากงานต่าง ๆ ที่ผ่านมา ให้เกิดชุมชนนวัตกรรมที่สามารถพัฒนาเป็นชุมชนคาร์บอนต่ำ 3 ชุมชนต่อ
จังหวัด (รวม 12 ชุมชน)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เม่ือการเกษตรด ีส่ิงแวดล้อมต้องดตีาม ตามวิถชุีมชนคารบ์อนต่า 
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➢ มีการพัฒนาระบบแอปสําหรับจัดเก็บและติดตามข้อมูลสําหรับสนับสนุน BCG-Naga Belt Road โดย

ระบบดังกล่าวมีฐานข้อมูลของเกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย (รวม 3,200 คน) และข้อมูลสมทบต่างๆ  
o •ข้อมูล FLT(Facilitator, Leader, และ Trainer)•ข้อมูลเกษตรกร ซึ่งเรียกว่า “พาสปอร์ต

เกษตรกร”(สําหรับเก็บข้อมูลทั ่วไป ข้อมูลการเกษตร และข้อมูลด้านเศรษฐศาสตร์ของ
เกษตรกร)• 

o ข้อมูลจากแบบสอบถามจากโครงการย่อยต่างๆ• 
o ข้อมูลผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาจากข้าวเหนียวเพ่ือส่งเสริมเชิงพานิชย์และการท่องเที่ยว• 
o ข้อมูลผู้ประกอบการที่พัฒนาผลิตภัณฑ์จากข้าวเหนียว• 
o ข้อมูลพิกัดแปลงนาของเกษตรกร 
o  ข้อมูลวิเคราะห์ความเสี่ยงและข้อมูลสภาพอากาศ 

➢ ระบบจะมีฟีเจอร์ที่สําคัญดังต่อไปนี้  
o 1) สามารถแสดงข้อมูลเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายในลักษณะรายพ้ืนที่และรายกลุ่มเกษตรกรพ่ีเลี้ยง 

(Trainer)ได ้
o 2) สามารถแสดงผลทางสถิติเบื้องต้นเช่น กราฟแสดงทักษะด้านต่างๆ ของเกษตรกร กราฟแสดง

อัตราส่วนชาย-หญิง เป็นต้น  
o 3) สามารถแสดงผลการวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่มีผลต่อการยกระดับรายได้ของเกษตรกร  
o 4) สามารถนําข้อมูลในฐานข้อมูลไปใช้ต่อได้ในรูปแบบดิจิทัล ทั้งผ่านการดาวน์โหลดและการ

ใช้API  
 
ทั้งนี้เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายซึ่งได้แก่ หน่วยงานราชการในจังหวัดที่เกี่ยวข้องภาคเอกชนนักวิจัยและผู้นาํชุมชน 
สามารถนําข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ต่อทั้งในเชิงบริหารจัดการ วางนโยบาย  ศึกษาวิจัย และสนับสนุน
กิจกรรมต่างๆ ของเกษตรกรผู้ปลูกข้าวเหนียวในอนาคตและได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 

Make It Happen ด้วย Enabler System  
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รายงานฉบับสมบูรณ์ โครงการย่อย 14 โครงการ 

โครงการ BCG-Naga Belt Road 
 
BCG Naga Belt Road 
 

วิดโีอภาพรวมโครงการ 
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